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Jeder Schritt zahlt
am Madrtplatz

Editorial
Jeder Schritt zahlt

Es ist eindrtcklich, wie unsere Jugendlichen ihre Ausbildung an-
packen: Schritt fur Schritt ihren individuellen Zielen entgegen.

Die Bedurfnisse konnten unterschiedlicher kaum sein. Wahrend einige
ihre Leistungsfahigkeit im Rahmen einer Integrationsmassnahme

am Martplatz erproben, machen andere bereits selbstbewusst erste
Schritte in der freien Wirtschaft, wie etwa unsere IT-Lernende Vanessa
in der Filiale von DQ Solutions am Bahnhofplatz in Zurich (Bericht
S.27). Fur sie alle bietet der Mértplatz ein passendes, individuelles
Ausbildungsangebot.

Auch auf institutioneller Ebene zahlt jeder Entwicklungsschritt.

Im Fruhling starteten der Stiftungsrat und die Geschaftsleitung
gemeinsam einen umfassenden Strategieprozess. Die bestehende
strategische Stossrichtung wurde kritisch reflektiert und gezielt
weiterentwickelt. Kunftig soll sich der Martplatz noch starker mit
Partnerbetrieben vernetzen und zugleich eine moderne, individua-
lisierte Ausbildungspalette im vertrauten Martplatzumfeld gewahr-
leisten. Gesagt, getan: Ab Sommer 2026 bilden wir erstmals Media-
matiker:innen und Produktionsmechaniker:innen in Kooperation

mit regionalen KMUs aus. Besonders stolz sind wir auf die Zusammen-
arbeit mit der Firma KYBURZ. Unsere Lernenden revidieren ausge-
diente Elektrofahrzeuge der Post und bereiten diese fachgerecht fur
den Wiederverkauf auf (Bericht S. 36).

Ein neuer Lebensabschnitt — auch das ein grosser Schritt — steht
Laurent Orizet bevor, unserem Leiter Agogik und meinem Stellvertre-
ter. Uber viele Jahre hinweg begleitete Laurent die Lernenden am
Martplatz kompetent, engagiert und charmant (Interview S. 18).

Mit seiner lésungsorientierten und nahbaren Art pragte er die Kultur
am Martplatz entscheidend. Merci, lieber Laurent.

Mein herzlicher Dank gilt allen Mitarbeitenden des Martplatzes. Sie
leisten tagtaglich hervorragende Arbeit fur die Berufsintegration

von Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Auch die konstruktive
Zusammenarbeit in der Geschaftsleitung und mit dem Stiftungsrat
schatze ich sehr. Ebenso bedanke ich mich bei allen, die uns finanziell
unterstttzt haben und uns durch ihr Engagement ermaoglichen,
wegweisende Projekte umzusetzen und die nachsten Schritte zu gehen.

David Fuglistaller / o

Cer/



Start des Berufs Mediamatiker:in EFZ
am Martplatz

Der vorliegende Jahresbericht wurde erstmals von unserer neu
aufgebauten Mediamatik-Abteilung gestaltet und produziert. Damit
zeigt sich bereits im aktuellen Bericht die breite Vielfalt an
Kompetenzen, die dieser neue Bereich in unsere Organisation bringt:
moderne Gestaltung, zielgruppengerechte Kommunikation sowie
professioneller Umgang mit digitalen und analogen Medien. Die Ein-
fuhrung des Berufs Mediamatiker:in am Martplatz bereichert unseren
Arbeitsalltag und ermdglicht es uns, Inhalte kreativer, effizienter

und zeitgemadsser aufzubereiten.

Im vergangenen Jahr durften wir den Beruf Mediamatiker:in EFZ und
Mediamatik Praktiker:in PrA offiziell am Méartplatz einfuhren. Mit
diesem Schritt erweitern wir unser Bildungsangebot um eine moderne
und zukunftsorientierte Ausbildung, die ideal auf die Anforderungen
der digitalen Arbeitswelt vorbereitet. Die ersten Lernenden werden
ihre Ausbildung im Sommer 2026 bei uns beginnen.

Dieser Beruf vereint Kompetenzen aus den Bereichen Design,
Kommunikation, Marketing, Multimedia und Informatik. Lernende
erstellen Inhalte fur digitale und analoge Medien, gestalten
Webseiten und Grafiken, produzieren Foto- und Videomaterial und
begleiten Kommunikations- und Digitalisierungsprojekte. Da wir
nicht alle Ausbildungsinhalte intern abdecken kénnen, werden die
Lernenden einen Teil ihrer Ausbildung in Partnerbetrieben absolvie-
ren, die ergéanzende fachliche Schwerpunkte anbieten und wertvolle
Praxiserfahrungen auf dem ersten Arbeitsmarkt ermoglichen.

Mit der Einfihrung dieses Berufs schaffen wir am Martplatz neue
Perspektiven fur die Forderung junger digitaler Talente und
unterstttzen gleichzeitig unsere internen Teams durch moderne,
kreative und technisch versierte Umsetzungen. Wir freuen uns darauf,
die ersten Lernenden im Sommer 2026 zu begrissen und ihnen eine
abwechslungsreiche, praxisnahe Ausbildung in einem dynamischen
und zukunftsgerichteten Berufsfeld zu bieten.

Die Leiterinnen der neuen
Mediamatik Werkstatt:
Natascha Evers und Sandhya Mirajkar




Schulabschluss

Angebotsubersicht
Angebot Zielgruppe Inhalt
Ueins Schuler:innen Ubergang von der Schule

14-16 Jahre in den Beruf

Berufliche 16-25 Jahre Konkrete Abklarung
Abklédrung Richtung Berufslehre
Integrations- 16-25 Jahre Erste Schritte
massnahmen Richtung Arbeitswelt

Begleitetes 18-30 Jahre Unterstitzung der
Wohnen Wohnkompetenzen

Ausbildungsangebote am Martplatz

Der Méartplatz bot 2025 rund 60 Ausbildungsplatze an. Die Berufs-
lehren finden in handwerklichen, gastronomischen, kreativen, admini-
strativen und technischen Berufen statt. Die Berufsabschlusse sind
auf Niveau eidgenossisches Fahigkeitszeugnis (EFZ), eidgendssisches
Berufs-Attest (EBA) und der Praktischen Ausbildung nach INSOS

(PrA). Die Lernenden besuchen die 6ffentliche Berufsfachschule und
absolvieren die regularen, Uberbetrieblichen Kurse.

Folgende Berufe gehéren zum Angebot:

Bekleidungsgestalter:in EFZ Schwerpunkt Damenbekleidung
Bekleidungsnaher:in EBA

Fahrradmechaniker:in EFZ

Zweirad-Assistent:in EBA

Fachmann:frau Betriebsunterhalt EFZ Schwerpunkt Hausdienst
Unterhaltspraktiker:in EBA

ICT-Fachmann:frau EFZ

Kaufmann:frau EFZ

Maler:in EFZ

Malerpraktiker:in EBA

Koch:Kdéchin EFZ

Ktchenangestellte:r EBA

Schreiner:in EFZ

Schreinerpraktiker:in EBA

Wohntextilgestalter:in EFZ

Dekorationsnaher:in EBA

Neu ab Sommer 2026:

u Mediamatiker:in EFZ

u Mediamatik Praktiker:in PrA

= Produktionsmechaniker:in EFZ
u Mechanikpraktiker:in EBA
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Ausblick: WohnenPlus, Ein Zuhause,
das Perspektiven bietet

Es gibt Projekte, die mehr sind als Konzepte, Prozesse oder Pléne.
WohnenPlus ist eines davon. Dahinter stehen Geschichten von
Jugendlichen, jungen Erwachsenen und Familien, die einen

Ort suchen, an dem sie wachsen, ankommen und sich sicher fiihlen
konnen. Ein Ort, an dem Vertrauen entsteht und Zukunft

wieder vorstellbar wird.

2025 haben wir uns gemeinsam auf den Weg gemacht, genau solche
Orte zu schaffen, vielfaltig, tragfahig und voller Perspektiven. Mit
jedem Schritt im Projekt WohnenPlus formt sich ein Angebot, das
Menschen stéarkt, ihnen Halt gibt und ihnen ermdglicht, ihren eigenen
Weg mutig zu gehen.

Ein wesentlicher Schritt im Projektjahr war die Erarbeitung einer Kon-
zept-Landschaft, die kunftig als Orientierung und Qualitdtsrahmen
dient. Sie umfasst:

B Rahmenkonzept: stiftungsweit gultig, ersetzt das bisherige
agogische oder padagogische Konzept und definiert
Grundhaltungen, Methoden und Leitlinien fur den Alltag.

= Wohnkonzepte: spezifisch fur U18-, U18- und Kind-Eltern-Wohnen.
Sie regeln die Angebote, Abldufe und Anforderungen im
Wohnbereich.

B Ausbildungskonzepte: pro Werkstatt/Beruf gultig und auf die
Besonderheiten des jeweiligen Ausbildungsfelds abgestimmt.

® Fein- und Detailkonzepte: etwa zu Gewaltprévention, die fachliche
Themen prézisieren und einfach aktualisiert werden kdnnen.

Diese Ubergeordnete Struktur schafft Transparenz, Verbindlichkeit
und ermdglicht eine nachhaltige Weiterentwicklung der Gesamt-
organisation.

Rahmenkonzept als Leitstern

Das neue Rahmenkonzept bildet kinftig den verbindlichen Orientie-
rungsrahmen fur alle Bereiche der Stiftung. Es integriert Erkenntnisse
aus der friheren Vorarbeit zum agogischen Konzept und definiert
Grundprinzipien fur padagogisches Handeln, Haltung und Methodik.
Die Erarbeitung war anspruchsvoll, insbesondere in der Abstimmung

Ein Zuhause, in welchem man
sich wohlftihlt, bietet Stabilitdt
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Visualisierung eines
mdglichen Neubauprojekts

verschiedener Arbeitsweisen und Perspektiven. Ein Schritt, der jedoch
wesentlich zum gemeinsamen Versténdnis beitréagt.

In einem nachsten Schritt werden spezifische Weiterbildungen
geplant, um Mitarbeitende auf den Praxistransfer vorzubereiten.

Projektfortschritt 2026
Im laufenden Jahr sollen wichtige Meilensteine erreicht werden:

® Bewilligung des AJB (Amt fuir Jugend und Berufsberatung) fur
das Wohnangebot U18, ein zentraler Entscheid fur den Aufbau
jugendspezifischer Wohnplatze.

® Erarbeitung des Rahmenkonzepts. Dieses wird bis 31. Marz 2026
finalisiert und im Anschluss dem AJB eingereicht.

B Start der Konzepterarbeitung furs Kind-Eltern-Wohnen, als
kunftiger Teil des umfassenden Angebots WohnenPlus.

m Vorbereitung einer Retraite 2026, in der die Umsetzung des Rah-
menkonzepts im Alltag gemeinsam reflektiert und verankert wird.

Das Wohnangebot im Ausblick
Die Projektidee umfasst ein breites Spektrum von Wohnformen:

= Wohnen fir Jugendliche U18 (in Projektphase 1)
= Wohnen fir junge Erwachsene U18
B Kind-Eltern-Wohnen (in Projektphase 1)

m Weiterentwicklung bestehender Platze und Ausbau neuer
Wohnmaoglichkeiten

Mit dem Projekt WohnenPlus werden Weichen gestellt, die weit Gber
das aktuelle Jahr hinausreichen. Langfristig verfolgt die Stiftung das
Fernziel eines Neubaus fur 2030, der mehr Platz fur die verschiede-
nen Angebote bieten wirde. Gleichzeitig steht 2026 im Zeichen

der konkreten Implementierung des Rahmenkonzepts, der fachlichen
Schulung der Mitarbeitenden sowie der schrittweisen Bewilligung
der einzelnen Wohnangebote.

P
-

Kind-Eltern-
Wohnen

Ab 18 Jahren

Fur Eltern(-teil)
mit Kind

Unterstiitzung

Wohngruppe

Ab 15 Jahren
3-er und 4-er WG

il : ;‘:‘5‘

LT '{!
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Einzelstudio

Ab 15 Jahren
Im Wohnhaus in
Embrach

Selbsténd.
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Gesprach mit der Leiterin Wohnen

Als Leiterin unseres Wohnteams und Projektverantwortliche fur
WohnenPlus gestaltet Katrin Brand ein Angebot, das jungen
Menschen Stabilit&t, Orientierung und neue Perspektiven ermoglicht.
Im Interview spricht sie dartber, warum begleitetes Wohnen fur
Jugendliche und junge Erwachsene so zentral ist, welche Herausfor-
derungen ihnen im Alltag begegnen und wie WohnenPlus in Zukunft
weiterwachsen soll.

Karin Wenger: Was hat dich persénlich motiviert, die Leitung des
Projekts WohnenPlus zu tibernehmen?

Katrin Brand: In meinem Arbeitsalltag ist mir aufgefallen, dass das
Bedurfnis nach begleitetem Wohnen auch bei den minderjéhrigen
Lernenden am Mértplatz vorhanden ware. Oftmals leben die
Jugendlichen in unglnstigen Verhaltnissen, sei dies wegen dem
Anfahrtsweg, den familiaren Strukturen oder der personlichen
Situation. Daher war es mir ein Anliegen, das Wohnangebot zu 6ffnen
und den Jugendlichen einen sicheren Rahmen zu schaffen, in

dem sie sich in ihren Sozial- und Wohnkompetenzen tben kdnnen.

Gab es einen Moment in deiner Laufbahn, der dir besonders gezeigt
hat, wie zentral das Wohnen fir junge Menschen ist?

Ja, wahrend meiner friheren Arbeit in der Sozialhilfe. Ich habe

dort junge Erwachsene begleitet, die obdachlos waren. Es wurde
schnell klar: Bevor man tberhaupt tber Tagesstruktur oder
Ausbildung sprechen kann, braucht es zuerst ein Dach tber dem
Kopf. Sie bendtigen einen geschutzten Ort, an dem sie zur Ruhe
kommen, ihre Freizeit gestalten und wieder Kraft sammeln konnen.

Welche Werte leiten dich in deiner Arbeit mit Jugendlichen und jun-
gen Erwachsenen?

Im Zentrum stehen fur mich Selbstermachtigung und Selbsténdigkeit.
Viele haben schwierige Familiensituationen erlebt, die ihre Ausbildung
beeintrachtigen konnen. Und oft ist das Wohnen das Erste, das

ins Wanken gerét, wenn personliche Krisen auftreten: Der Alltag lauft
noch irgendwie, aber die Energie reicht nicht mehr aus, um den
Haushalt zu bewaltigen. Unsere Lernenden tragen eine Mehrfach-
belastung: psychische Schwierigkeiten, Ausbildung, Wohnen.

Das ist enorm viel. Wir wollen ihnen helfen, diese Last zu teilen und
Schritt fur Schritt zu meistern.

Katrin vor dem Wohnhaus

in Embrach
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Wie sieht der Alltag im Wohnhaus konkret aus?

Wir begleiten sie in lebenspraktischen Bereichen: Wasche waschen
und die Waschkuche sauber hinterlassen, Abfall trennen, Rechnungen
bezahlen oder eine Steuererklarung ausfillen. Manche benétigen
auch Unterstiitzung bei Terminen mit Amtern oder Arzt:innen. Es

sind kleine Unterstttzungsleistungen, die die Alltagslast der jungen
Erwachsenen leichter machen.

Welche Themen begegnen euch am hdufigsten?
Selbstorganisation, Energiemanagement, der Umgang mit Zeit und
Geld. Und die Frage, wie sie langfristig ein eigensténdiges Leben
fuhren konnen, inklusive eigenem Mietvertrag. Dazu gehoren auch
soziale Kompetenzen: Wie verhalte ich mich gegentber Nachbarn?
Wie laut darf ich sein? Gerade bei schwierigen Familienverhaltnissen
werden solche Grundlagen oft nicht vermittelt, und wir holen das
gemeinsam nach.

Was macht WohnenPlus besonders im Vergleich zu bisherigen
Wohnangeboten?

Ein wesentlicher Unterschied ist, dass wir ktinftig eine intensivere
Betreuung sicherstellen mussen und eng an die Vorgaben des

AJB gebunden sind. Bisher war es uns nicht moéglich, unter 18-Jahrige
aufzunehmen. Mit der angestrebten Bewilligung wirde sich das
andern und damit unser Angebot deutlich erweitern.

Warum war die Entwicklung einer klaren Konzeptlandschaft

so wichtig?

Weil sie eine gemeinsame Haltung definiert: Wie gehen wir mit den
Jugendlichen um? Was ist unser padagogisches Fundament? Das
gilt nicht nur fur das Wohnen, sondern stiftungsweit. Die Konzepte
schaffen Orientierung und Klarheit in der Zusammenarbeit - fir alle
Beteiligten.

Wo lagen die grossten Herausforderungen bei der Erarbeitung
des Rahmenkonzepts?

Das AJB konnte uns nur punktuell begleiten. Deshalb haben wir
die Fachstelle Conceptera beigezogen. Herausfordernd war zudem,
die Mértplatz-Kultur zu bewahren und gleichzeitig verbindliche
Strukturen zu schaffen. Das Konzept soll nicht nur gut aussehen,
sondern in der Praxis gelebt werden kénnen.

Katrin in einer
der WG-Kiichen
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Was sind die ndchsten Schritte auf dem Weg zu WohnenPlus?
Wir werden das Rahmenkonzept in Kurze fertigstellen und
anschliessend alle Konzepte dem AJB einreichen — auch das
U18/018 Wohnkonzept. Damit schaffen wir die Grundlage

fur die nachsten Bewilligungsschritte.

Was passiert nach dem Lehrabschluss, wenn die Lernenden
gleichzeitig ihren Wohnplatz verlieren?

Wir besprechen fruhzeitig Anschlussldsungen. Viele junge Menschen
ziehen nach dem Abschluss in eine WG, um Kosten zu sparen. Fur
Personen mit psychischen oder sozialen Herausforderungen ist das
jedoch oft schwierig. Dann bleibt haufig nur die Rtckkehr zu den
Eltern — was nicht immer ideal ist. Darum sind wir bestrebt, die
Ubergénge besser zu gestalten und eine Finanzierung fiir eine
kurzfristige Weiterftihrung des Wohnens fur die Betroffenen finden
zu kdnnen. Der Lehrabschluss ist wenigstens planbar. Schwieriger
wird es bei Lehrabbriichen: Dann mussen sie oft schon Ende Monat
ausziehen.

Wie siehst du die langfristige Perspektive, bis hin zum geplanten
Neubau 20307

Wir werden das Rahmenkonzept umsetzen, Weiterbildungen
durchfuihren und unser Wohnangebot weiter professionalisieren.

Der Neubau 2030 bietet die Chance, die konzeptionellen Grundlagen
auch raumlich optimal umzusetzen und ein zeitgemasses Angebot
zu schaffen.

Liebe Katrin, vielen Dank ftir das aufschlussreiche Gesprdch.
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Abschied Laurent

Nach vielen Jahren engagierten Wirkens verabschieden wir Laurent
Orizet als Leiter Agogik und Stellvertreter des Geschéftsleiters

bei der Stiftung Martplatz. Er hat den Martplatz mit seiner l6sungs-
orientierten, nahbaren Art gepragt und begleitete die Lernenden
und Mitarbeitenden mit Fachkompetenz und Herzblut. Auch die
Beziehung zu unseren Zuweisenden, Partnerbetrieben und
Teamkolleg:innen gestaltete er aktiv und trug damit wesentlich
zum Erfolg und einem tollen Arbeitsklima bei. Merci, Laurent und
alles Gute fur den nachsten Lebensabschnitt.

Zum Abschied wurde mit Laurent ein Interview gefthrt, welches
zwei KV-Lernende, Tatiana F. und Johan B., vorbereitet, geftihrt und
transkribiert haben.

Lernende: Erinnerst du dich noch an deinen ersten Arbeitstag am
Martplatz?

Laurent Orizet: Ich erinnere mich eigentlich eher an zwei Tage davor.
Ich war an einem Anlass auf dem Blumer-Areal und wurde dort
gefragt, ob ich beim Martplatz arbeiten méchte. Zwei Tage spéater
habe ich angefangen.

In welcher Funktion bist du gestartet?
Ich habe das Berufsfindungsjahr begleitet, so hat es damals
geheissen. Zusatzlich habe ich auch das Wohnen betreut.

Wie viele Personen waren damals am Mértplatz?

Der Martplatz war viel kleiner. Zirka 20 Jugendliche machten damals
eine Ausbildung in den Bereichen Kuiche, Foto, Schneiderei, Gartnerei,
Topferei, Theater und Schreinerei.

Was hat sich im Vergleich zu friiher am meisten veréindert?
Wahrscheinlich ich, ich bin &lter geworden. Das Schone ist aber,
dass immer Jugendliche hier sind. Die Mitarbeitenden werden alter,
aber die Jugendlichen bringen immer wieder etwas Neues mit.

War der Mdrtplatz damals sehr anders als heute?
Ja, wir hatten zum Beispiel noch keine Handys, keine Laptops,
kein WhatsApp, ...
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Nein, Uberhaupt nicht. Ich habe einfach gedacht, ich schaue es mir
mal an und plotzlich sind es 26 Jahre geworden.

Wenn man etwa 200 Arbeitstage pro Jahr nimmt und rund 4 Kaffees
pro Tag rechnet...

An einem unserer Sommerfeste hatten wir eine 15-kopfige
afrikanische Band mit Tanzern organisiert. Ich weiss nicht, ob es
ein Regentanz war, aber es begann tatsachlich wolkenbruchartig
zu regnen. Das hat voll funktioniert.

Nicht so viel. Fur mich ist wichtig, mit den Jugendlichen zu arbeiten,

sie aufzunehmen und zu begleiten, besonders wenn es schwierig wird.

Die Funktion ist spannend, aber der Titel ist fir mich nicht wichtig.

Schwierig finde ich vor allem die Phasen bei Jugendlichen, wenn

die Ausbildung nicht so l&uft, wie sie sollte. Vor allem, wenn man
noch nicht weiss, wo genau das Problem sein konnte. Solche Phasen
muss man aushalten kénnen und gemeinsam in der Diskussion

mit allen Betroffenen nach Losungen suchen. Leider gibt es selten
schnelle Losungen.

Die vielen Geschichten. Eine ist mir besonders geblieben: Eine junge
Frau hatte es wahrend der Lehre sehr schwer. Ich habe sie zum
Therapeuten begleitet, und wir haben viel tbers Leben gesprochen.
Ich habe einmal gesagt, vielleicht bist du ja irgendwann Mutter.
Und sie hat gesagt: «Was, ich? Sicher nicht.» Sie konnte sich

das Uberhaupt nicht vorstellen. Und vor ein paar Jahren kam sie

zu Besuch mit ihren Kindern.
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Da gibt es mehrere. Zum Beispiel, wenn ich sagen muss: Es macht
keinen Sinn mehr, wir mussen abbrechen. Das sind immer schwierige
und unangenehme Entscheidungen. Die Situation ist oft nachvoll-
ziehbar, aber man kann nichts daran @ndern und genau das macht
es schwierig.

Mir ist wichtig, dass ich mir Zeit nehmen kann. Wenn jemand ein
Anliegen hat, mochte ich wirklich zuhéren kénnen.

Der Martplatz hat damals ein leeres Lokal im Dorf gemietet, heute ist
dort ein Coiffeursalon. Wir haben es fur verschiedene Dinge genutzt,
zum Beispiel um Zelttaschen fur die Firma Spatz zu nahen. Wir
haben auch Events gemacht, wie Ausstellungen oder Thai-Kochkurse.
Irgendwann haben wir uns gefragt, was wir sonst noch machen
konnten, und so ist die Idee fiir «Pastis et Moules» entstanden.
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Wie wurde «Pastis et Moules» zu deinem Signature Dish?

Es gab auch noch ein zweites Signature Dish: «Pain américain». Das
waren grosse Baguettes, gefullt mit Pommes und Hamburger. Das

machten wir bei Anlassen auf dem Areal, zuerst spielten wir Boule,
danach gab es «Pain américain». Das war jeweils ein Highlight.

Gibt es «Pain américain» wirklich?
Ja, das gibt es. Ich habe es einfach etwas grosser gemacht.

Wirst du dein «Pastis et Moules» Rezept geheim halten?

Nein. Jeder Gast kann das Rezept mitnehmen, es steht auf einem
Kéartchen. Es ist also kein Geheimnis. Nur eine Kleinigkeit fehlt:
drei Tropfen Zitronensaft.

Was ist das grésste Ziel, das du am Mdartplatz erreicht hast?
Ich hatte nie personliche Ziele. Wenn die Lernenden ihre Ziele
erreichen, ist das fur mich das Wichtigste.

Pastis et Moules
die franzésische
Gaumenfreude,
welche Laurent
jedes Jahr
gekocht hat

s
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Was ist dir in besonderer Erinnerung geblieben?

Zum Beispiel das Entenrennen. Ich dachte am Anfang, wir machen
das einmal. Am Schluss haben wir es Gber 18 Jahre durchgefuhrt.
Am Nachmittag wurden dabei hunderte Gummientchen in die Toss
gelassen und unter der Briicke in Rorbas wieder herausgefischt.
Wer auf das Siegerentchen gesetzt hatte, das als erstes die Brlcke
erreichte, gewann einen kleinen Preis. Manche Entchen schltpften
durch die Netze und machten sich auf ihre lange Reise in Richtung
Rotterdam. Am Abend gab es dann Konzert, Essen und Feuerwerk.

Wie wirdest du die Entwicklung des Mdrtplatzes beschreiben?
Es ist uns gelungen, einen guten Berufsmix anzubieten und wir
sind ngher an den ersten Arbeitsmarkt gertckt. Insgesamt ist der
Martplatz sehr flexibel unterwegs und wir gehen immer vom
Interesse des Lernenden aus.

Was macht das Team am Mdartplatz besonders?

Die Atmosphare. Wir begegnen uns auf Augenhohe, wertschatzend
und authentisch. Es gibt wenig bis keine Konflikte, und das ist
schon besonders. «Familiér» passt nicht ganz, aber es geht in diese
Richtung.

Gibt es eine lustige oder unvergessliche Erinnerung aus deinem
Arbeitsalltag?
Ja, aber diese passt nicht in den Jahresbericht.

Was wirst du am meisten vermissen?
Die Leute am Martplatz.

Welches Gericht wirst du am meisten vermissen?
Das Roastbeef von vorgestern.

Welche Projekte liegen dir besonders am Herzen?
Ganz neu die Zusammenarbeit mit der Firma KYBURZ. Das ist mir sehr
wichtig, es war lange ein Traum. Ich habe schon lange gedacht, dass
wir dort eine Ausbildung anbieten sollten. Wir haben es mehrmals
versucht, aber es hat nie richtig funktioniert. Und dann kam pl&tzlich
diese Chance. Produktionsmechaniker ist ein interessanter Beruf,
und man kann sich mit einer Firma identifizieren, die mit neuer
Technologie arbeitet. KYBURZ ist sehr innovativ und inspirierend.



Das berihmte
Entenrennen,
welches Laurent
ins Leben
gerufen hatte.
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Was hat dich in dieser Zeit am meisten geprdagt?

Die Lernenden. Mich beeindruckt, was sie leisten. Jeder bringt seine
eigene Geschichte und seinen eigenen Rucksack mit, und trotzdem
schaffen sie eine Lehre und Uberwinden viele Schwierigkeiten.

Viele gehen auch in Therapie und sich in diesem Alter einzugestehen,
dass man Hilfe braucht und diese annimmt, ist etwas, das man
wirdigen muss.

Wie ftihlt es sich an, jetzt in Pension zu gehen?

Bis jetzt fuhlt es sich noch locker an. Am meisten freue ich mich auf
die dreimonatige Reise mit dem Camper durch Frankreich, Spanien
und Portugal. So lange war ich noch nie unterwegs.

Was méchtest du dem Mdartplatz weitergeben?
Dass der Spirit so bleibt, wie er jetzt ist, egal in welche Richtung

es weitergeht.

Vielen Dank fur alles, lieber Laurent, und alles Gute auf dem neuen
Lebensabschnitt.

Willkommen, Olivia!

=

Olivia Scherrer wird per 1. Mai 2026 Laurents Nachfolge
antreten und als Mitglied der Geschéftsleitung die Leitung
des Bereichs Integration und Agogik tbernehmen.

Wir freuen uns, gemeinsam mit Olivia die Zukunft des
Martplatzes zu gestalten.



Vanessa vor dem
Ladengeschdft
der DQ Solutions

Vanessa

im Verkaufs-
gesprdch mit
einem Kunden
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Praktikum unserer ICT-Lernenden
Vanessa bei DQ Solutions Zurich

Unsere ICT-Lernende Vanessa S. absolvierte von Februar bis Mai 2025
ein mehrmonatiges Praktikum bei DQ Solutions in Zurich. Wahrend
dieser Zeit erhielt sie einen umfassenden Einblick in die Welt

der Apple Service- und Supportdienstleistungen und konnte ihre
technisch praktischen Fahigkeiten in einem professionellen Arbeits-
umfeld gezielt weiterentwickeln.

Zu ihren Hauptaufgaben gehorten die Analyse und Fehlerdiagnose

an Apple-Endgeraten, die Durchfiihrung von Hardware- und Software-
Reparaturen sowie das Beheben von Problemen auf macOS und iOS.
Vanessa unterstitzte zudem aktiv den First Level Support, fuhrte
Datentbernahmen, erfasste und bearbeitete Serviceauftrage und
Ubernahm regelmassig Kundenkontakt, sei es am Schalter, im Verkauf
oder am Telefon. Erganzend dazu erledigte sie administrative
Tatigkeiten und war in die Rtcksendung von defekten Ersatzteilen
sowie Gefahrengutprozessen eingebunden.

Das Feedback des Praktikumsbetriebs fiel ausserordentlich positiv
aus. Vanessa Uberzeugte durch hohe Genauigkeit, Sorgfalt,
Zuverlassigkeit und ein starkes Verantwortungsbewusstsein. lhr Team
lobte besonders ihre offene, aufgestellte Art, ihren respektvollen
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Umgang, ihre schnelle Auffassungsgabe und ihr grosses Engagement. Vanessa
Sie wurde als vollwertiges Teammitglied wahrgenommen und arbe’éfseam”
hinterliess einen nachhaltig sehr guten Eindruck. Kundengertit

Wir freuen uns Uber Vanessas erfolgreiche Entwicklung und sind stolz
darauf, dass sie unser Team mit so viel Motivation, Lernbereitschaft
und Professionalitat reprasentiert hat.

Nachgefragt

Karin Wenger: Was war fir dich der wertvollste Lernmoment
wéhrend des Praktikums?

Vanessa: Dass es auch im ersten Arbeitsmarkt Menschen gibt,
die dich nicht verurteilen, nur weil du psychisch erkrank bist. Ich
telefoniere Uberhaupt nicht gerne, aber durch die DQ habe

ich gelernt, wie ich mir das Telefonieren einfacher machen kann.

Welche Aufgabe oder Tdtigkeit hat dir am meisten Freude gemacht
und warum?

Der personliche Kontakt mit den Kunden. Sie nannten das «Schalter».
Weil es einfach wunderschon war, zu sehen wie die Kunden reagieren,
wenn ich ihnen einen Losungsvorschlag fur ihr Problem zeigen
konnte. Da Kunden teils verzweifelt zu uns kamen und wir ihnen
dadurch wieder Hoffnung geben konnten. Zudem lernte ich viele
individuelle Personen kennen. Ich hab immer gehofft, einen Fall

zu bekommen, wo der Kunde schwierig ist, da ich gut mit solchen
Situationen umgehen kann, aber leider war das nie der Fall.

Wie hast du die Zusammenarbeit mit dem Team bei DQ Solutions
erlebt?

Ich liebte es, mit ihnen zusammenzuarbeiten, da sie offen fir neue
Personen sind, einen starken Zusammenhalt haben und sich eng und
gut miteinander verstehen. Aber dennoch halten sie sich an die klaren
Vorschriften von der Geschaftsleitung.

Gibt es etwas, das dich im positiven Sinne tiberrascht hat?
Ihr Verstandnis fur psychische Erkrankungen. Ich dachte, im ersten
Arbeitsmarkt wird man nur verurteilt, wenn man preis gibt, dass man

psychisch erkrankt ist. Ich bin eine sehr perfektionistische Person

und habe mich immer genervt, wenn ich einen Fehler gemacht habe.
Einmal habe ich einen grésseren Fehler bei einem Kundengerat
gemacht und musste deswegen auf dem WC weinen, weil ich so Angst
hatte, dass ich zusammengeschissen werde. Aber selbst da haben

sie gemeinsam mit mir eine Lésung gefunden und mir mehrfach ge-
sagt, dass das jedem mal passieren kann. Egal wie viele Fehler jemand
gemacht hat, die Person wurde freundlich drauf angesprochen

und gemeinsam wurde eine L6sung gesucht. Diese Denkweise hat
mich fasziniert.

Welchen Rat wiirdest du zuktinftigen Lernenden fir ein Praktikum
mitgeben?

Seid offen fur Neues. Nehmt jede noch so kleine Erfahrung mit,
weil sie alle wertvoll sind.

Liebe Vanessa, vielen Dank fiir das spannende Interview und
weiterhin viel Erfolg bei deiner Ausbildung.
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Unsere Werkstatten bieten ver-
schiedene Dienstleistungen

und Produkte an. Dies ist wichtig,
damit unsere Lernenden Erfahrun-
gen mit Kundenkontakten machen,
obschon sie eine Ausbildung,
Berufsvorbereitung oder Integra-
tionsmassnahme im geschiitzten
Rahmen absolvieren.

Als handwerkliche Allrounder
Ubernehmen unsere Fachpersonen
Betriebsunterhalt samtliche Haus-
wartungsarbeiten im Innen- und
Aussenbereich. Dazu gehoéren
Reparatur- und Reinigungsarbeiten,
das Schneiden von Strauchern und
Hecken, Schneeraumung sowie
Entsorgungen und Transporte.

Die IT-Werkstatt bietet umfassen-
de Betreuung rund um alle
IT-Bedurfnisse. Kund:innen sind
KMUs und Privatpersonen in der
Region Embrach und Umgebung.
Unser Team unterstutzt sie

vor Ort, in unserer Werkstatt,
telefonisch und per Fernzugriff.

Unsere Schneiderei fertigt indivi-
duelle Kleidungsstiicke nach
Mass. In unserem Atelier in Rorbas
beraten unsere Schneider:innen
bei der Modell- und Stoffwahl,
dem Design und der Schnitt-

Unsere Malerei erledigt alle
Arbeiten rund ums Renovieren
im Innen- und Aussenbereich.
Unsere Profis streichen Wande,
Decken, Turen, Fenster, Boden
und Fassaden. Sie tapezieren,
spritzen und lackieren. Dabei
setzen sie auf hochwertige, cko-
logische Farben und Wirkstoffe.

gestaltung. Sie Ubernehmen

zudem Reparatur- und Anderungs-

arbeiten.

Unsere Schreiner:innen produ-
zieren Mobel und Inneneinrich-
tungen aus Massivholz. Sie
beraten und helfen bei Mobel-
reparaturen. In unserer Schrei-
nerei werden ausschliesslich
heimische Holzarten verwendet,
die Oberflachenbehandlung
erfolgt mit Olen und Wachsen.
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Unsere Fahrrad-Profis beraten
ihre Kundschaft beim Kauf eines
Velos oder E-Bikes in unserem
Veloladen in Embrach. Sie
bieten Velo-Services sowie Funk-
tionskontrollen an und erledigen
Reparaturen aller Art.

Unsere Wohntextil-Profis beraten
Kundinnen und Kunden bei der
Farb- und Stoffwahl und ndhen
nach ihren Vorstellungen Vorhéan-
ge, Kissen und Tischwasche.
Zudem montieren sie Rollos und
Plissees. Die Stiftung Martplatz
betreibt einen Wohntextil-Laden
in Embrach.
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Velowerkstatt: Mehr Platz fur Service,
Verkauf und Ausbildung

An der Stationsstrasse 9 in Embrach betreiben wir einen Veloladen,
in dem Jugendliche und junge Erwachsene ihre Ausbildung als Fahr-
radmechaniker:in EFZ oder als Zweirad-Assistent:in EBA absolvieren.

Im vergangenen Jahr konnten wir einen wichtigen Entwicklungsschritt
vollziehen: Durch den Umzug unseres zuvor im selben Gebaude
ansassigen Wohntextilladens entstand die Moglichkeit, unseren Velo-
laden deutlich zu vergrossern. Im ehemaligen Laden des Wohntextil-
bereichs wurde eine moderne, professionelle Werkstatt eingerichtet.
Die bisherige Flache des Veloladens konnte dadurch vollstandig zum
grosszigigen Ausstellungsraum umgestaltet werden. So konnten

wir zusatzlichen Platz fur weitere Lernende schaffen, um noch mehr
jungen Menschen bei uns eine Ausbildung zu ermdglichen.

In unserem Geschéft in Embrach bieten wir eine breite Auswahl an
neuen Velos und E-Bikes von Superior oder BMC an. Vom City- oder
Gravelbike Uber das Rennvelo bis hin zu Mountain- oder modernen
E-Mountainbikes. Fur unsere jingeren Kundinnen und Kunden
haben wir eine breite Auswahl an Kindervelos. Wir finden immer das
passende Velo fur unsere Kundschaft.

Auch &lteren Velos schenken wir mit viel Liebe neues Leben:

Sie werden von uns fachménnisch aufbereitet und zu fairen Preisen
weitergegeben. Erganzt wird unser Angebot durch eine grosse
Auswahl an Ersatzteilen und Zubehor, die in unserem Laden jederzeit
verfugbar sind. Zusatzlich bieten wir massgeschneiderte Velobeklei-
dung von unserer Schneiderei bei uns im Laden an.

Wir freuen uns, ein umfassendes Dienstleistungsangebot anzubieten,
das sicherstellt, dass jedes Velo in bestem Zustand bleibt und

jede Fahrt zum Vergnugen wird. Ob eine einfache Inspektion, eine
grundliche Wartung oder eine komplette Reparatur, unser Team
kimmert sich zuverldssig um jedes Anliegen. Auf Wunsch holen

wir Fahrrader direkt bei der Kundschaft zuhause ab, reparieren sie in
unserer Werkstatt und liefern sie frisch ab Service wieder zurtick.

Der Veloladen in Embrach vor,
wdhrend und nach dem Umbau
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Blick in die
Zukunft vom
Mdrtplatz

Strategie 2030 e

von Jonas P.)

Im Fruhling starteten der Stiftungsrat und die Geschéftsleitung
gemeinsam einen umfassenden Strategieprozess. Dabei wurde
die bestehende strategische Stossrichtung kritisch reflektiert und
gezielt weiterentwickelt.

Das Ubergeordnete Ziel der Stiftung Martplatz bleibt die nachhaltige
Integration junger Menschen in die Berufswelt und in die Gesell-
schaft. Die jungen Menschen sollen sich als selbstbestimmte,
gleichberechtigte und wirksame Mitglieder in der Arbeitswelt und

in der Gesellschaft erleben und einbringen kénnen.

In Zukunft soll sich der Martplatz noch starker mit Partnerbetrieben
vernetzen und zugleich eine moderne, individualisierte
Ausbildungspalette im vertrauten Martplatzumfeld gewahrleisten.
Daraus ergeben sich folgende Handlungsfelder und Ziele:

® Nachhaltige Integration ist als Haltung verankert

® Die Ausbildungsvorbereitung ist attraktiv gestaltet
und nachgefragt

® Das ist breit aufgestellt
u Kooperationen sind gepruft und aufgegleist
® Die Organisation ist beweglich und einfach gestaltet

Wir haben bereits mit der Umsetzung von richtungsweisenden
Projekten und Massnahmen begonnen:

ﬁ@ Praxistransfer der Strategie 2030 an der Martplatz-

Retraite
@J Der Safe Space unserer Werkstatten bleibt fur viele

Lernende zentral, denn er schafft Struktur, ermdglicht
individuelles Tempo und senkt die Hurden, dranzubleiben. Gleich-
zeitig zeigt die Erfahrung, dass der konsequente, frihere und
partnerschaftliche Bezug zum ersten Arbeitsmarkt entscheidend ist,
damit der Schritt hinaus erfolgreich gelingt. Die Retraite betonte
darum klar: Schutz ja, aber mit Blick nach aussen, nicht nach innen.

> Die Qualitit und Attraktivitat des Briickenjahrs Ueins
A.I’ wird nachhaltig gesteigert
Abklarung, gezielte agogische Begleitung und berufliche
Integration werden zu einem durchgéangigen
Gesamtkonzept verbunden, mit einem ausgewogenen Mix aus
Standardprogramm und individueller Férderung.

Das kunftige Angebot umfasst ein breites Spektrum an

Wohnformen: Das Kind-Eltern-Wohnen befindet sich

aktuell in der Entwicklungs- und Konzeptphase. Gepruft

wird ein neues Angebot, das jungen Elternteilen
ermoglichen soll, Ausbildung, Alltag und Betreuung ihres Kindes
besser zu verbinden.

Ay Kooperationen mit regionalen KMUs
Ab Sommer 2026 bilden wir erstmals Mediamatiker:innen
und Produktionsmechaniker:innen in Partnerschaft
mit regionalen KMUs aus. Fur die Firma KYBURZ revidieren
unsere Lernenden ausgediente Elektrofahrzeuge der Post und
bereiten diese fachgerecht fur den Wiederverkauf auf.

= Nach eingehender Analyse der Kernprozesse fuhren wir
° = ein Bezugspersonensystem und Case Management ein.
Alle begleiteten Lernenden verfligen sowohl im Bereich

Wohnen als auch im Bereich der Ausbildung und beruflichen
Integration Uber eine zusténdige Bezugsperson. Diese Ubernimmt
eine zentrale Rolle in der Begleitung und ist verantwortlich ftr
wesentliche Teile der Alltags- bzw. Ausbildungsgestaltung. Zusatzlich
werden die Klient:innen durch eine fallfuhrende Person begleitet.
Der oder die Case Manager:in Gbernimmt die bereichstbergreifende
Mandatsfihrung und sorgt fur eine abgestimmte Gesamtbegleitung.

== ﬂ Rollenkldarung und Zustandigkeiten in der Begleitung
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Ausblick: Beruf
Produktionsmechaniker:in EFZ

Mit dem Start im Sommer 2026 erweitern wir unser Ausbildungs-
angebot um die Berufe Produktionsmechaniker:in EFZ und Mechanik-
praktiker:in EBA. Damit schaffen wir eine wichtige Grundlage, um
technisch interessierten Jugendlichen eine zukunftsorientierte und
praxisnahe Berufsbildung zu ermoglichen und gleichzeitig unsere
eigenen technischen Bereiche gezielt zu starken.

Produktionsmechaniker:innen EFZ sind Fachkrafte, die mechanische
Bauteile herstellen, montieren und warten. Sie arbeiten mit modernen
Fertigungstechnologien, bedienen Maschinen, prifen Werksticke
und stellen sicher, dass Produktionsabléufe effizient und zuverlassig
funktionieren. Die Ausbildung vermittelt sowohl handwerkliche
Prazision als auch ein fundiertes technisches Verstandnis und bietet
damit ein breites berufliches Fundament, das in vielen Industrie-
bereichen gefragt ist.

Fur die praktische Ausbildung der Lernenden gehen wir eine enge
Zusammenarbeit mit der Firma KYBURZ Switzerland in Embrach ein.
Gemeinsam Ubernehmen wir den Bereich 2ndLife, in dem ausgediente
DXP-Fahrzeuge der Schweizerischen Post ein zweites Leben erhalten.
Nach jahrelangem Einsatz werden die Fahrzeuge von uns vollstandig
revidiert, technisch gepruft und anschliessend wieder in den

Verkauf gebracht. Dieser Prozess verbindet Nachhaltigkeit mit
technischer Innovationskraft und bietet unseren Lernenden einen
realitatsnahen Einblick in moderne Instandsetzung, Diagnose

und ressourcenschonende Produktionsverfahren.

Mit der Einfuhrung des Berufs Produktionsmechaniker:in EFZ setzen
wir ein klares Zeichen fir die Forderung technischer Nachwuchs-
talente und fur eine Zusammenarbeit, die sowohl betrieblich als auch
gesellschaftlich einen Mehrwert schafft. Wir freuen uns darauf,

die ersten Lernenden im Sommer 2026 willkommen zu heissen und
sie auf ihrem Weg in ein vielseitiges und zukunftsorientiertes
Berufsfeld zu begleiten.

Ein Elektroroller
in der Produktion
(Bild ©KYBURZ)
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Statistik Integrationserfolge Statistik 2025
Auswertung der jahrlichen Umfrage

Integration der Ausgetretenen pro Jahr von 2016 bis 2025 Im vergangenen Dezember 2025 haben wir unsere jéhrliche Umfrage
unter 92 Ehemaligen durchgefuhrt.

Tatsachlich haben 167 Personen zwischen 2016 und 2025 eine

Ausbildung absolviert. 29 Personen waren weniger als ein Jahr am

Méartplatz und 2 Personen sind verstorben. Von den verbleibenden

136 wurden 44 Personen nicht befragt, da wir keine Kontaktdaten
) haben oder sie wiinschen, nicht kontaktiert zu werden.

Insgesamt haben 64 Abgangerinnen und Abganger unsere Fragen
beantwortet, das sind 70 % aller Befragten.

Keine staatliche Unterstttzung beziehen dabei 35 Personen, sie
finanzieren ihren Lebensunterhalt eigensténdig. Das entspricht 55 %

1
[l

1

[
3 der Antwortenden. 6 Personen sind teilintegriert, davon beziehen
6 eine |V-Teilrente. 41 von 64 Personen, das sind fast zwei Drittel

1 1 (64.1 %), sind demnach voll- oder teilintegriert.
senlj i
1 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lehrabschlisse 2025

. Ohne Unterstitzung durch die ¢ffentliche Hand

[V-Teilrente mit Erwerbstéatigkeit Im Sommer 2025 haben 11 Lernende ihre Berufslehre erfolgreich
abgeschlossen. Die Abschliusse waren in folgenden Berufen:
Unterstttzung durch Fursorge mit Erwerb
Kaufmann:frau EFZ, Fachmann:frau Betriebsunterhalt EFZ,

IV-Vollrente mit Erwerbstatigkeit Kichenangestellte:r EBA, PrA Kuche, Maler:in EFZ, Bekleidungs-
naher:in EBA, Bekleidungsgestalter:in EFZ, Schreinerpraktiker:in EBA,
Unterstttzung durch Fursorge ohne Erwerb Dekorationsnaher:in EBA.

B v-vollrente ohne Erwerbstatigkeit 4 | ernende haben ihre Lehre vor dem Abschluss abgebrochen.
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Die Geschdfts-

leitung 2025

Geschaftsleitung

David Fiiglistaller, Geschéftsleiter

Laurent Orizet, Stellvertretender Geschaftsleiter

Andrea Sailer, Leiterin Administration und Kommunikation
Martin Ciocarelli, Leiter Finanzen

Stiftungsrat
(Amtsperiode: Frihjahr 2025 bis Fruhjahr 2028)

Der Stiftungsrat war Ende 2025 wie folgt besetzt:

Markus Matthys, Eglisau, Prasident
Dozent interkantonale Hochschule fur Heilpadagogik, Zurich

Katharina Birrer-Siegenthaler, Bulach, Vizeprasidentin
Goldschmiedin und UK-Instruktorin

Peter Diirsteler, Winterthur

Jurist, pensionierter Bezirksratsschreiber

Priska Seiler Graf, Kloten

Nationalratin

Rahel Bachtold, Zurich

Rechtsanwaltin bei Notzli Raess Bachtold Rechtsanwalte

Gerd Nijland, Marthalen

Psychiatrie-Pflegefachmann, Griinder von Knowledge&Nursing
Alexander Penssler, Freienstein

CEO Kantonsspital Glarus

Arialdo Pulcini, Richterswil

Ehem. Leiter Finanzen & Dienste Strassenverkehrsamt des Kt. ZH

Benjamin Ledermann, Eglisau
Vertriebsingenieur bei Cisco

41
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Stiftungen, Betriebe und Private haben
den Martplatz grosszlgig unterstutzt

Stiftungen

Stiftung Drei Konige des Rotary-Club
Zarcher Unterland

Vontobel Stiftung

Alfred und Bertha Zangger-Weber-
Stiftung

Josef Huwyler Ruth Bernet-Engeli
Stiftung

David Bruderer Stiftung

Prof. Otto Beisheim-Stiftung

Walter + Anne Marie Boveri-Stiftung
Krokop-Stiftung

Walter und Louise Davidson Stiftung
A. und G. Bernays Stiftung

Benecare Stiftung

ACCENTUS Stiftung

Stiftung Gemeinnutzige Gesellschaft
Neumtnster

Johann + Elisabeth Kubny-Stiftung
Geschwister Usteri Stiftung
Veronika Leutwyler Stiftung
Schroder Stiftung

Ebnet-Stiftung

Firmen, Gemeinden und Einzelpersonen
J. S. Hildbrand

M. und U. Horber

U. Mtinch

M. Kaufmann

Stadt Bulach

Rom.-Kath. Kirchgemeinde St. Petrus
D. und K. Krummenacher
Reformierte Kirche Bulach

B. und E. Mayer

Kath. Kirchgemeinde Bulach

C. J. Bellini-Duff

Kath. Kirchengemeinde Embrachertal
Stadt Wallisellen

XPS Extensible Publishing Solutions AG
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Dankend erhaltene Spenden im 2025

Ohne finanzielle Zuwendungen kénnten am Martplatz keine neuen
Projekte verwirklicht werden. Neue Maschinen oder Werkstatt-
einrichtungen wie beispielsweise jene fur die Schreinerei, gezielte
ausserordentliche Unterstutzung der Lernenden durch die Beschaf-
fung von Schul-Notebooks, oder die Entwicklung respektive
Weiterentwicklung von Angeboten wie Supported Education und
Ueins waren kaum finanzierbar.

Wir sind allen Spenderinnen und Spendern, den Stiftungen, den
Firmen, den kirchlichen und politischen Gemeinden und auch den
vielen Einzelpersonen &usserst dankbar, dass sie die Stiftung
Martplatz mit ihren grossztigigen Zuwendungen unterstitzen. Leider
kénnen hier nicht alle Spenderinnen und Spender aufgeftihrt
werden, aber sehr dankbar sind wir auch ihnen. Aufgefthrt sind alle,
die im Jahr 2025 Uber 500 Franken gespendet haben.

Herzlichen Dank



Berufsfelder
Ausbildungs-
platze
Wohnplatze
Spender
Partner- — Mitarbeitende
betriebe

Die gesamte
Jahresrechnung
finden Sie

unter folgendem
QR-Code:

Jahresrechnung

Die Jahresrechnung 2025 fallt erfreulich aus. Besonders positiv ist,
dass unsere Organisation weiterhin mit einer schlanken und effizien-
ten Verwaltung arbeitet (administrativer Aufwand nach ZEWO). Es
zeigt sich eine stabile finanzielle Entwicklung, getragen von soliden
Ertrdgen und einer gestarkten Eigenproduktion in den Werksté&tten.
Einzelne Mehrkosten lassen sich gut erkldren und gezielt einordnen.

Die Ertrage aus den Leistungen fur zuweisende Stellen entwickelten
sich robust. Sehr erfreulich war insbesondere die hohe Nachfrage in
der Lernendenbetreuung, die tber den Erwartungen und dem Vorjahr
lag. In den meisten weiteren Angeboten konnte das Leistungsvolu-
men gehalten werden, was zu einem besseren Ergebnis als geplant
beitrug. Wo Angebote hinter den Erwartungen zurtckblieben, wurden
fruhzeitig Massnahmen ergriffen, etwa durch Zusammenlegungen
oder angepasste Personaleinsatzplanung. Auch die Werkstatten tber-
zeugten: Die Erlose aus der eigenen Produktion wurden gegenuber
dem Vorjahr nochmals deutlich gesteigert.

Beim Personalaufwand entstanden hohere Kosten als vorgesehen.
Grunde waren unter anderem einmalige Entschédigungen, Anpassun-
gen im neuen Lohnsystem sowie einzelne Pensenerhdhungen. Zu-
satzlich fielen Kosten fur externe Begleitungen wie Schulungen oder
konzeptionelle Arbeiten an, die jedoch direkt zur Weiterentwicklung
beitrugen. Die Betriebs- und Sachkosten bewegten sich im geplanten
Rahmen. Abweichungen gab es vor allem im Bereich Informatik
sowie bei Beratungsleistungen. Demgegentber wurden fir Werbung
und Fundraising weniger Mittel eingesetzt als im Vorjahr, insbeson-
dere aufgrund bereits friher intensivierter Aktivitaten.

Ausblick

Zum Jahresende 2025 préasentiert sich die Liquiditat stabil. Fur 2026
bleibt die Auslastung ein zentraler Erfolgsfaktor, insbesondere in
der zweiten Jahreshalfte nach dem Wechsel ins neue Lehrjahr. Diese
Entwicklung wird aufmerksam verfolgt. Zweckgebundene Mittel
werden planmassig im Rahmen laufender Projekte eingesetzt. Im
Fundraising stehen neben bestehenden Kampagnen auch die
Vorbereitungen fir den Erweiterungsbau des Wohnhauses im Fokus.
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Jahresrechnung Aufwand

Aufwand

. 69 % Personalaufwand

[ 12% Aufwand Leistungs-
erbringung Ausbildung

19 % Betriebs- und
Sachaufwand

Aufwand nach Leistungsbereich

B 69% Aufwand Ausbildung

. 10 % Aufwand andere
Massnahmen

18 % Aufwand Wohnen

. 3% Aufwand Sonstiges

g

Jahresrechnung Ertrag/Verwendung

Ertrag nach Leistungsbereich

M 2% Ertrag Ausbildung

[ 7% Ertrag andere
Massnahmen

22 % Ertrag Wohnen

15% Ertrag Produkte
und Dienstleistungen

. 4% Ertrag Spenden

Verwendung Spenden und Fonds

B 23% Supported Education
B 19% Lernbegleitung
I 18% Schreinerei

14% Kuche

13% Ueins

I 7%E-Bus

[ 6% Schule



Jahresrechnung Bilanz Aktiven

Bilanz Aktiven 31.12.2025 31.12.2024

(@]
M

Flussige Mittel 800’873.33 585’956.19
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- gegentber Dritten 487'977.75 533’505.15
- Delkredere -20’000.00 -20’000.00

Andere kurzfristige Forderungen

- gegentber Dritten 49'232.08 51'211.03
Vorrate, angefangene Arbeiten 201’575.00 177°970.00
Aktive Rechnungsabgrenzung 236’466.07 179’001.40

TotalUmlaufvermogen  UTS€12423  LSOTe4TT
Anlagevermsgen
Sachanlagevermogen

- bauliche Einrichtungen, Mobilien 37’807.82 48’267.09

- Werkzeuge, Maschinen und EDV 16'334.33 35’036.33

- Fahrzeuge 1.00 1'981.00

- Liegenschaft Projekt Wohnplatz 3'547°246.86 3'547’246.86

Total Aktiven 5’357°514.24 5’140’175.05

Jahresrechnung Bilanz Passiven

Bilanz Passiven

(@]
m

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- gegenuber Dritten 247'381.63 176’462.84
Kurzfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten

- gegenuber Dritten 50’000.00 50’000.00

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

- gegentber Dritten 59'666.67 42'328.94
Passive Rechnungsabgrenzung 17'950.00 24°876.40
Ruckstellungen 0.00 0.00
Renovationsfonds 267’500.00 222'500.00

Langfristige, verzinsliche Verbindlichkeiten

- gegentber Dritten 2’399°770.05 2°449°770.05

Stiftungskapital 635’000.00 635’000.00
Freies Stiftungskapital 1°429°768.00 1'265°582.14
Jahresgewinn 137'920.97 164'185.86

5357'514.24 514017505
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Jahresrechnung Betriebsrechnung

Ertrag aus der Leistungserbringung 2025/ CHF 2024/CHF

Erlos aus Eigenproduktionen 897’853.04 717°796.90
Ertrag aus zweckgebundenen Spenden 178’098.00 393’070.00
Ertrag aus freien Spenden 45’684.17 9'095.29
Ertrag Lehrlingsschulung und -betreuung 4’978’913.10 4’882'829.35
Neutraler Ertrag 8’785.27 18'439.91
Total Ertrag aus der Leistungserbringung 6’109’333.58 6’021°231.45
| Aufwand aus der Leistungserbringung | | |
Aufwand Eigenproduktionen -476’193.49 -529’670.44
Aufwand Lehrlingsbetreuung -235’184.05 -273'967.69
Total Aufwand aus der Leistungserbringung -711°377.54 -803’638.13

Betricbsaufwand I

Personalaufwand -4’114°392.09 -3'890’610.40
Mietaufwand -650’259.12 -614’725.01
Unterhalt, Reparaturen, Projektaufwénde -194°968.61 -240’591.06
Unterhalt und Reparaturen Fahrzeuge -27’303.93 -36’497.74
Sachversicherungen, Gebuhren und Abgaben -15’155.56 -15’574.14
Biro- und Verwaltungsaufwand -172’051.09 -249°023.70
Sonstiger Betriebsaufwand -2’401.74 -2’188.06
Total Betriebsaufwand -5’176’532.14 -5049°210.11
Abschreibungen auf Sachanlagen -38’141.27 -122°018.79

Finanzerfolg _—

Finanzertrag 24.93 114.74
Finanzaufwand -42'298.49 -42'889.50
Total Finanzerfolg -42'273.56 -42'774.76
Aperiodischer Ertrag 0.00 0.00
(Ergebnis vor Verénderung des Fondskepitals 14100907 358946
Entnahme aus zweckgebundenen Spenden 175’009.90 553’666.20
Zuweisung zweckgebundener Fonds -178’098.00 -393’070.00

Gedruckt auf: Recycling Rebello, 100 % Altpapier
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Mehr Informationen zu uns und unseren
Dienstleistungen finden Sie online:

Folgen Sie uns auch auf diesen
Social-Media-Plattformen:

OOMD

Fotografien und Texte
Lernende und Mitarbeitende

Gestaltung und Realisation
Natascha Evers

Texte, Lektorat und Korrektorat
Karin Wenger



Ausbildung Stiftung Martplatz 044 865 52 22

]"IB.[II p]_atz Wohnen Othmar Blumer-Strasse 1 buero@maertplatz.ch

Werkstatten 8427 Freienstein www.maertplatz.ch






